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Mitteilung:

Die Abteilung Ge

unterzogen.

baudewirtschaft (22.2) wurde im Jahr 2018 einer umfassenden
Organisationsuntersuchung einschlielich einer Stellenbemessung durch einen externen Berater

Nach durchgefihrter Untersuchung hat die Avantago GmbH & Co. KG im Dezember 2018 den
Abschlussbericht vorgelegt und dessen wesentliche Ergebnisse
Personalausschusses am 05.12.2018 prasentiert.

in der Sitzung des

Im Personalausschuss am 06.05.2019 hat die Verwaltung eine erste Bewertung aller
Empfehlungen vorgelegt und berichtet, dass zunachst der Empfehlung nachgekommen werden
soll, die Abteilung durch die Einrichtung von drei Sachgebieten neu zu strukturieren: ,Empfehlung
3: Es wird empfohlen, die Abteilung Gebaudewirtschaft in einer dreigliedrigen Struktur mit den
Sachgebieten Technisches, Infrastrukturelles sowie Kaufmannisches Gebdudemanagement

einzurichten® (S. 28).

Dieser Prozess ist formal abgeschlossen.

Auf Basis des von Avantago unterbreiteten Vorschlags zur Neustrukturierung wurde eine neue
Organisationsstruktur erarbeitet. Nach eingehender Prifung wurden folgende Punkte
abweichend umgesetzt:

— keine Einrichtung der von Avantago vorgeschlagenen, der Abteilungsleitung zugeordneten

Stelle ,Querschnittsaufgaben®




Avantago hat vorgeschlagen, der Abteilungsleitung eine Stelle “Querschnittsfunktionen”
zuzuordnen, die operative Aufgaben Ubernehmen und die operative Klammer Uber alle
Sachgebiete darstellen solle.

Diesem Vorschlag wird seitens der Verwaltung nicht gefolgt. Die vorgeschlagene
Aufgabenzusammenstellung  fir  diese  Stelle (Koordinierung Besprechungen,
Qualitdtsmanagement, Bearbeitung Antrdge aus dem politischen Raum, anteilig
Berichtswesen/Controlling,  Schriftftihrung BuVA) (berzeugte nicht. Die Aufgaben
Qualitadtsmanagement und Koordinierung von Besprechungen werden bei den einzelnen
Leitungskraften mit entsprechenden Zeitanteilen bericksichtigt, die restlichen Aufgaben
werden in die jeweiligen Sachgebietsstrukturen integriert.

— Zuordnung des Bauunterhalts zum Sachgebiet Infrastrukturelles Gebdudemanagement
Avantago hat die Bereiche Bauunterhalt und Projektarbeit in einem Sachgebiet
zusammengefasst, um die Ubergabe eines Projektes in den Bauunterhalt mdglichst
reibungslos zu ermdglichen.

Dieser Empfehlung wird aus folgenden Grinden nicht gefolgt: Nach Einschatzung des Rhein-
Sieg-Kreises kann diese temporare Schnittstelle mit entsprechenden Regelungen definiert
werden. Der grélere Fokus sollte hingegen auf die permanenten Schnittstellen gelegt
werden, die in der Sicherstellung des laufenden Gebaudebetriebes immer wieder auftreten.
Daher wurde der Bauunterhalt in das Sachgebiet Infrastrukturelles Gebaudemanagement
verschoben, wo die Bereiche Hausmeisterdienste, Technikzentrale, Zentrale Schadensstelle
und Bauunterhalt zu einer groRen Einheit ,Bauunterhalt und Betrieb® zusammengefasst
werden sollen.

— Zuordnung des Themenkomplexes ,Energiemanagement® zum Infrastrukturellen Gebdude-
management
Avantago hat die Zuordnung des Energiemanagements zum  Technischen
Gebaudemanagement empfohlen.
Aus Sicht des Rhein-Sieg-Kreises zahlt das Energiemanagement/die Energieversorgung zur
Bewirtschaft eines Gebdudes. Die Aufgaben zur Bewirtschaftung der Gebaude werden im
Infrastrukturellen Gebdudemanagement gebilndelt, so dass auch das Energiemanagement
hier zugeordnet wurde. Aus diesem Grund wird der Empfehlung von Avantago an dieser
Stelle nicht gefolgt.

— Differenzierung der Aufgaben zur Objektverwaltung, Teilverlagerung in das Sachgebiet
Infrastrukturelles Gebdudemanagement
Den gesamten Aufgabenkomplex der Objektverwaltung hat Avantago dem Kaufmannischen
Gebaudemanagement zugewiesen.
Diese Empfehlung von Avantago wurde nicht in Ganze umgesetzt, weil die Teilbereiche
Umzugsleistungen, Raumplanung sowie die Gebaudebestandserfassung und -pflege
ebenfalls als Aufgaben der Gebaudebewirtschaftung definiert und infolgedessen dem
Infrastrukturellen Gebdudemanagements zugeordnet wurden.

Im Ergebnis sieht die zukunftige Struktur der Abteilung Gebaudewirtschaft wie folgt aus:



22.2
Gebaudewirtschaft
Hr. Ottersbach (1 VZA)

22.20 22.21 22.22
Kaufmdnnisches Technisches Infrastrukturelles
Geb3daudemanagement Gebdaudemanagement Geb3daudemanagement
Hr. Boddenberg (1 VZA) N.N. (1 VZA) Hr. Neumann (1 VZA)
eVertragswesen, eProjektbearbeitung von -Bauunte_rhalt }md Betrieb -
Rechtsberatung (0,69 VZA) Neubau-, Umbau- und Hausmeisterdienst,
eHaushalt, Controlling, SanierungsmaRnahmen Bauunterhaltung,
Projektabrechnung, (15,27 vZA) Technikzentrale, Zentrale
Berichtswesen, BUVA u. Schadensstelle (17 VZA)
sonstige politische Ausschiisse eEigenreinigung (0,62 VZA)
(1,69 VZA) *Gebiudereinigung,
eAn-/Vermietung, Parkhaus Abfallentsorgung, Rahm(_e_n—
(1 vZA) und Zeitvertrage (1,5 VZA)
eSekretariat, Registratur eInfrastrukturelle
(1,17 VZA) Verwaltungsleistungen -

Umzugsleistungen, Raum-
planung, Gebdudebestands-
erfassung u. -pflege, Objekt-
schutz, Energiemanagement
(1,54 VZA)

Derzeit lauft das Besetzungsverfahren fur die Sachgebietsleiterstelle 22.21, die
Sachgebietsleitung 22.22 konnte in dieser Woche besetzt werden.

Sobald die Neubesetzung der Stellen erfolgt ist, sollen die Umsetzungsarbeiten zu den weiteren
von Avantago ausgesprochenen fachlich-inhaltlichen Empfehlungen mit Unterstitzung der neuen
Sachgebietsleitungen weiter vorangetrieben werden, hierfir sind jedoch auch noch
Nachbesetzungen notwendig.

Zwischenzeitlich wurden mit Beschluss des Kreistages vom 08.10.2019 zusatzliche — Uber den
von Avantago ausgewiesenen Personalbedarf hinausgehende - Stellen fur die
Gebaudewirtschaft befurwortet, um die Umsetzung ausstehender Bauprojekte zu beschleunigen.

Diese Stellen sind samt ihren Aufgabeninhalten in der obigen Ubersicht bereits in die neue
Abteilungsstruktur integriert, mussen aber noch besetzt werden.

Die Verwaltung wird tber den weiteren Fortgang unaufgefordert berichten.

Zur Sitzung des Personalausschusses am 02.12.2019.
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