MaBnahmenplan Umsetzungsprozess Orgauntersuchung durch RédI&Partner Stand: 16.05.2018
MaBnahme Umsetzungsaktivitat verantwortliche 2017 2018 2019
Status . Beteiligte START ENDE
Nr. |Bezeichnung Nr. Bezeichnung Person/Gremium 9 san | Fo e r i [ 1 | a0 H ez gan et e apr i [N (a0 H e gan | et war| o i [ [ 00 H oes
I Abstimmung von Rollen und Kompetenzen
" |der Akteure im Jugendamt
1 |"MIKO" gibt sich Geschaftsordnung erledigt MIKO 24.05.2017 | 05.07.2017
Leltungsgremlun; "NIIIIKO" effizienter und 2 |Protokolle und Beschliisse werden veroffentlicht erledigt MIKO 24.05.2017 | 05.07.2017
transparenter aufstellen ; ;
1. A " f
3 E%(-::;schaftsoréju?r? der rl:/IIKO erwelt_ern. SGLs ASD sollen die n Bearbeitung |MIKO 01.02.2018 | 01.06.2018
R6dI&Partner MaBnahme 4 eitungsrunde themenbezogen ergénzen.
4
Rolle der Zentrale, Nutzung der Fachberatung 1 |Neuausrichtung der Fachberatung ASD, Rolle und Aufgaben klaren in Bearbeitung |MIKO + ASD SGL + FB ASD 01.02.2018 | 31.05.2018
klaren
2.
2 |Optimierungspotenziale der anderen Fachberatungen identifizieren geplant MIKO 01.01.2019 | 31.12.2019 _
Rédl&Partner MalBnahme 2, 14 3 3
= - P o Mitglieder der AG:
; Sr;{[ndung der t:-\rbeltsgruppe Schnittstelle ASD-WJH und erledigt MIKO How Kebeor (Loftar). Fra Lock, 20.03.2017 | 20.03.2017
Schittstelle ASD - WJH optimieren HllragSvVergane Frau Brookes, Frau Noll, Frau .
3 2 |Projektphase der Arbeitsgruppe Schnittstelle ASD - WJH erledigt  |AG Schitistelle ASD-WJH f:;”i’nb*g WG, (rlem 20.03.2017 | 11.12.2017
RédlI&Partner MaBBnahme 11,12,13,18,20,25,28 9 : =
3 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO in Bearbeitung  [MIKO Leiter der AG 01.09.2017 | 30.06.2018
- 5 A ’ Mitglieder der AG:
1 |Griindung der Arbeitsgruppe Controlling erledigt MIKO und Dezernent Frau Wilhelmi-Districh (Leiterin). 06.12.2017 | 06.12.2017 .
Frau Lock, Herr Kréder, Frau Brink,
. — a i Frau Leimbach (RPA), F .02. .02.
Zielfestlegung & Optimierung von 2 |Auftragsklarung durch MIKO, Auftragsvergabe durch Dezernent erledigt MIKO und Dezernent Rr:\;eniel::w( ;:mr(n erei;’ rau 19.02.2018 | 21.02.2018 .
L. joraussetzungemtingasicentcliing 3 |Projektphase der Arbeitsgruppe Controlling in Bearbeitung |Arbeitsgruppe Controlling :—Rr}rq)Romer (Orga), Herr Hopmann 21.02.2018 | 31.08.2018 -
Rédl&Partner MalBnahme 3,23 i i i age i
4 Vorste_l_lung und Biskussion dererarbeiteten Vorsohiags|in MIKO geplant MIKO und Dezernent Leiterin der AG 01.09.2018 | 30.10.2018
gegeniber Dezernent e
5 |Implementierung Controlling im Kreisjugendamt geplant MIKO /Jugendhilfeausschuss 01.11.2018 | 30.06.2019 -
ll. |Verstarkte Sozialraumdurchdringung
1 |Teilnahme des JHZ 9 am Forschungsprojekt der Uni Duisburg/Essen in Bearbeitung |51.9 Uni Duisburg/Essen 01.06.2017 | 31.07.2018 _
Teilnahme am Forschungsprojekt "Innovation . .
durch Kleinraumigkeit" Auswertung des Forschungsprojektes, Erkenntnisse fiir das gesamte
1 2 KJA im gesonderten Termin in MIKO besprechen geplant MIKO 01.08.2018 | 30.09.2018 ol e
Rédl&Partner MaBnahme 8 3
4
ASD - Fortbildung zur Sozialraumdurchdringung | 1 _|Generierung von Fobi-Mitteln / Fobi Planung durch 51.0 erledigt_ [51.0 01.10.2017 | 30.04.2018 LLLLLL
in den JHZs (evtl. zusammen mit Fobi zu 2 |Durchfithrung der Fortbildung geplant 51.0, FB ASD Gesamter ASD 01.06.2018 | 31.12.2018 . )
, |Zielformulierung und Aushandeln von Hilfen - IV .
"12) 3 |Aufarbeitung der Inhalte und Auftakt fir MaBnahmen Il 3, IV 3 und 4 geplant MIKO, SGL ASD, FB ASD 01.10.2018 | 31.12.2018
Rédl&Partner MaBnahme 8 &
1 |Griindung der Arbeitsgruppe Sozialraum geplant MIKO Rl/'itﬁ"eder der AG: 01.09.2018 | 01.09.2018 .
" .. . . Auftragsklarung und -Vergabe durch MIKO - die Inhalte des
Starkung der Pra\'l'entlonsarbelt & ‘?ef . 2 Forschungsprojektes und der Fobi sollen verwertet werden geplant MIKO 01.09.2018 | 01.09.2018
3 Ressourcenabklarung vor Installation von Hilfen s
: 3 |Projektphase der Arbeitsgruppe Sozialraum geplant Arbeitsgruppe Sozialraum 01.10.2018 | 30.06.2019 . _ .
Rédl&Partner MaBnahme 8
4 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO geplant MIKO Leiter/-in der AG 01.07.2019 | 31.08.2019
5
atzli i in B i . .02. .02.
) Stérkung der Koordinierungstatigkeit in den JHZs 1 |Beantragung von zusatzlichen Stundenkontingenten in Bearbeitung (51 11.1 01.02.2018 | 01.02.2018 .
" |zu den Friihen Hilfen 5
- Entwicklung eines Konzeptes zur
" |[Fallsteuerung
Vereinheitichen von Aktenfiihrung & 1 gngfgg'”er A I Gl (=) 1D D AL BRI 28 T GlEm erledigt  |FB ASD und SGL ASD FB ASD und SGL ASD 01.10.2017 | 31.03.2018 -
1 Dokumentation im sozialen Dienst ’ ]
: 2 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO geplant MIKO + ASD SGL + FB ASD FB ASD und SGL ASD 18.04.2018 | 30.06.2018
RédlI&Partner MaBnahme 6 . olele
SRRl L zum.Thema Zeliommilliening 1 |Generierung von Fobi-Mitteln / Fobi Planung durch 51.0 erledigt 51.0 01.10.2017 | 30.04.2018
& Aushandeln von Hilfen ; .
(evtl. zusammen mit Fobi zu 2 |Durchfiihrung der Fortbildung geplant  |51.0, FB ASD Gesamter ASD 01.06.2018 | 30.09.2018
Sozialraumdurchdringung, Ill. 2) 8 .
2. 3 |Aufarbeitung der Inhalte und Auftakt fiir MaBnahmen IV 3 und 4 geplant MIKO, SGL ASD, FB ASD 01.06.2018 | 30.09.2018
Rédl & Partner MaBnahme 5 8 e
4
RAAIR Partnar MaRnahma B Qaidas 4 n
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MaBnahme Umsetzungsaktivitat verantwortliche 2017 2019
Status ; Beteili TART ENDE
Nr. |Bezeichnung Nr. Bezeichnung Person/Gremium eteiligte e i w
Optimierung der Fallzugangssteuerung - 1 |Auftragsvergabe an Gremium "ASD-Leitungen + FB ASD" geplant  [MIKO 01.09.2018 | 30.09.2018
Auseinandersetzung mit den
Amtsleiterverfiigungen zu den Fallberatungen | 2 |Projekiphase Optimierung Fallzugangssteuerung geplant SGL ASD + FB ASD 01.10.2018 | 31.01.2019
3 |und Fallentscheidungen 3 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO geplant  |SGL ASD + FB ASD, MIKO 01.02.2019 | 28.02.2019
Rédl&Partner MaBnahme 7, 26 4
Vertiefung des gemeinsamen fachlichen 1 |Auftragsvergabe an Gremium "ASD-Leitungen + FB ASD" geplant MIKO 01.09.2018 | 30.09.2018
Verstandnisses zu den Themen Kinderschutz & [, "5 .o\ ibhase Kinderschutz&Kindeswohlgefahrdung geplant  |SGL ASD + FB ASD 01.10.2018 | 31.01.2019
4. |Kindeswohlgefahrdung
3 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO geplant SGL ASD + FB ASD, MIKO 01.02.2019 | 28.02.2019
RédlI&Partner MaBnahme 9 4
v Aufbau einer ganzheitlichen Wahrnehmung
" |des Jugendamtes
1 Inhalte/Themen klaren, Te_rmm klaren, Arbeitsauftrage vergeben, AT MIKO 19.02.2018 | 23.04.2018
Vollversammlung vorbereiten
Vollversammlung durchfiihren . . . ) .
B 2 |Vollversammlung durchfiihren (Termin: 23.04.18) erledigt MIKO Mitarbeiter Jugendamt 23.04.2018 | 23.04.2018
3 |Aufarbeitung ungeklarter Mitarbeiter-Anliegen gerichtet an MIKO in Bearbeitung  [MIKO 23.04.2018 | 31.12.2018 -
- ) e M . Mitglieder der AG:
1 G'rundung der Arbeitsgruppe Leitbild (zuriickgestellt bis neue AL S MIKO und Dezernent NN, 01.10.2018 | 31.10.2018
eingebunden werden kann)
Entwicklung eines Leitbildes 2 |Auftragsklarung durch MIKO, Auftragsvergabe durch Dezernent geplant MIKO und Dezement
2.
RédI&Partner MaBnahme 1 3 |Projektphase der Arbeitsgruppe Leitbild geplant Arbeitsgruppe Controlling
4 |Vorstellung und Diskussion der erarbeiteten Vorschlage in MIKO geplant MIKO und Dezernent Leiter/in der AG
5 |Implementierung des Leitbildes im Kreisjugendamt geplant MIKO
Klarungsgesprach mit den SGLs ASD und MIKO erledigt MIKO SGL ASD 01.04.2018 | 30.04.2018
Gewahrleistung des regelmaBigen Austausches Festlegung der Rahmenbedingungen, Kommunikationswege, Rollen, el MIKO SGL ASD. FB ASD 01.04.2018 | 01.06.2018
3 der SGLs ASD durch Einbindung von FB ASD ’ T T
~ |Griindung eines neuen permanenten Gremiums Verschriftlichen des Ergebnisses in einer "Geschéftsordnung” in Bearbeitung  [SGL ASD + FB ASD MIKO 01.05.2018 | 01.06.2018
SGLs ASD+FB ASD
VL. \Weitere Entwicklungspotenziale
Umsetzqng unter BerUcksichtigung der Personalbedingungen in Bearbeitung |JHZs 01.10.2017 | 31.12.2018
vorantreiben
1 Fachbereich § 35 a SGB VIIl spezialisieren 1 |Budget fiir eine Fortbildung klren in Bearbeitung |51, Dez. Kammerei 21.02.2018 | 31.03.2018
Rédl&Partner MaBnahme 10 2 |Organisieren einer Fortbildung zu § 35a und Verwaltungsrecht geplant 51.0, FB ASD Mitarbeiter § 35 a SGB VIl
3
Budget fir eine umfassende (Zertifizierungs)-Fortbildung im Rahmen
Fachbereich § 33 SGB VIII. der Haushaltsberatungen klaren/anmelden geplant  MIKO 01.05.2018 | 31.07.2018
2. Entwicklungspotenziale priifen Entwicklungspotenziale priifen, Fortbildungsrahmen festlegen geplant 51, Dez. Kammerei 01.08.2018 | 31.12.2018
RédI&Partner MaBnahme 10
Organisation und Durchflihrung der Fortbildung geplant 51.0, FB ASD PKD 01.01.2019 | 30.06.2019 -
i i . . 1 |Aktivierung der Fachberater geplant 51.0 Fachberater 01.06.2018 | 31.08.2018
Einarbeitungskonzepte fir alle Fachbereiche
ickel : - :
3. entwickeln 2 A_uswert_ung e e geplant Fachberater Mitarbeiter des Fachbereiches 01.09.2018 | 31.12.2019
Einarbeitungskonzepten .
Rédl&Partner MaBnahme 21
3
. ) ) Mitglieder der AG:
1 |Grindung der permanenten Arbeitsgruppe Personalentwicklung erledigt MIKO, Dezernent MIKO und Dezernent; 21.02.2018 | 31.03.2018
: L. - Turnus quartalsweise;
PersonalentWICKlung Optlmleren 2 Auftragsklérung/ZleIsetzung durch MIKO/Dezernent in Bearbeitung [MIKO, Dezernent jedes 2. mal unter Beteiligung von 21.02.2018 | 30.06.2018
4.
R6dI&Partner MaBnahme 21 3 |Projektphase der Arbeitsgruppe Personalentwicklung in Bearbeitung  |Arbeitsgruppe Personalentw. 10,11, PR 01.07.2018 | 31.12.2019
Ziel: Abschluss von Vereinbarungen mit 10 und 11 zu den Themen: )
4 geplant Arbeitsgruppe Personalentw. 01.07.2018 | 31.12.2019

Personalgewinnung, -Entwicklung, -Bindung
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