Anlage 4 zu TOP 3

der Personalausschusssitzung am 21.09.2010
Stand 06.09.2010

-Entwurf der Dienstvereinbarung-

Uber das betriebliche System zur leistungsorientierten Bezahlung nach §
18 Abs. 6 TVOD und 8 6 Landesbesoldungsgesetz fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (LBesG NRW) fiur die Kreisverwaltung des Rhein-
Sieg-Kreises*

Zwischen der Kreisverwaltung des Rhein-Sieg-Kreises, vertreten durch den Landrat,
und dem Personalrat der Kreisverwaltung, vertreten durch den Vorsitzenden, wird
folgende Dienstvereinbarung abgeschlossen:

Praambel

Diese Dienstvereinbarung dient der Dbetrieblichen Vereinbarung eines
diskriminierungsfreien Systems nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVOD zur Einfihrung und
Entwicklung der leistungsorientierten Bezahlung sowie fur die Gewahrung von
Leistungsbeziigen an Beamte-/innen nach der MalRgabe des § 6 LBesG NW.

Leistungsorientierte Entgelte sollen gemaf § 18 Abs. 1 Satz 1 TVOD die 6ffentlichen
Dienstleistungen verbessern, die Effektivitat und Effizienz der Organisation und
Prozesse (8 18 Abs. 6 Satz 3 TVOD) steigern und zugleich die Motivation,
Eigenverantwortung und Fuhrungskompetenz starken (8 18 Abs. 1 Satz 2 TV6D). Bei
der Vergabe von Leistungspramien wird die Chancengleichheit von Frauen und
Mannern gewahrleistet. Unmittelbar oder mittelbar diskriminierende, an
Geschlechterrollen orientierte Leistungskriterien werden vermieden.

Ein betriebliches System lebt von der Transparenz und von der Akzeptanz der
Beschaftigten. Personalrat und Arbeitgeber verpflichten sich Erfahrungen zur
Verbesserung in das betriebliche System einzupflegen.

8 1 Geltungsbereich

(1) Die nachstehenden Regelungen gelten fur alle Personen die auf der Grundlage
des Tarifvertrages fur den oOffentlichen Dienst (TVOD) bzw. des Bundes-
besoldungsgesetztes (BBesG) vergutet bzw. besoldet werden.

(2) Die nachstehenden Regelungen gelten auch fur die Beamten/innen der
Kreisverwaltung auf der Grundlage des 8 6 Landesbesoldungsgesetz des
Landes Nordrhein-Westfalen (LBesG NW) und 8 7 Abs. 2 dieser Dienst-
vereinbarung.



§ 2 Verfahren zur Einfihrung

(1) Das betriebliche System wird in der gesamten Kreisverwaltung gleichzeitig
eingefuhrt.

(2) Alle Mitarbeiter/-innen werden vor Einfuhrung in Informationsveranstaltungen
durch die Verwaltung und den Personalrat mit dem betrieblichen System und
dem Inhalt dieser Dienstvereinbarung vertraut gemacht.

Die/Der jeweilige Dezernent/in tragt dafir Sorge, dass in ihren/ seinen
dazugehorigen Amtern das betriebliche System zur leistungsorientierten
Bezahlung zum vorgegebenen Zeitpunkt eingefuhrt wird.

Von allen Materialien (Dienstvereinbarung mit Anlagen, Leitfaden zur Ziel-
Vereinbarung) erhalten alle Mitarbeiter/-innen eine Exemplar fir ihre
Unterlagen.

Sollten einzelne Mitarbeiter/-innen z. B. wegen Urlaub oder Erkrankung an
dieser Veranstaltung nicht teilnehmen koénnen, ist dies kein Hinderungsgrund,
das betriebliche System nicht einzuflihren. Die entsprechenden Mitarbeiter/-
innen sind - nach Dienstaufnahme - zeitnah zu informieren.

(3) Fuhrungskrafte im Sinne des betrieblichen Systems sind alle weisungsbefugten
Mitarbeiter/-innen, die Zielvereinbarungen verantwortlich abzuschlieRen oder
systematische Leistungsbewertungen vorzunehmen haben. Der Personalrat
erhalt eine Liste Uber die entsprechenden weisungsbefugten Personen.

(4) Mit der Begleitung des Einflihrungsprozesses wird die betriebliche Kommission
beauftragt.

8§ 3 Leistungspramie

(1) Der Hochstbetrag der Leistungspramie wird entsprechend, im Beamtenbereich
auf ein Anfangsgrundgehalt und im Tarifbereich auf ein Anfangstabellenentgelt
der jeweiligen Entgeltgruppe, festgesetzt.

8§ 4 Leistungspramie

(1) Ziel ist es - so viele Zielvereinbarungen wie mdglich zu vereinbaren. Sollte dies
aus fachlichen Grinden nicht mdglich sein, oder nicht einvernehmlich zustande
kommen, besteht die Mdglichkeit der systematischen Leistungsbewertung.

(2) Die Leistungspramien werden am Ende des Zielvereinbarungs-
Bewertungszeitraums als einmalige Zahlung gewahrt. Sie wird abhangig von
unterschiedlichen Zielerreichungs-/Bewertungsgraden gestaffelt gezahlt.

(3) Es qilt das Prinzip der Freiwilligkeit bei der Zielvereinbarung und
Systematischen Leistungsbewertung (siehe Nr. 1 der Niederschriftenerklarung
zu 8 18 VIII TVGD).
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Zielvereinbarung

Eine Zielvereinbarung ist eine auf freiwilliger Basis verbindliche Absprache die
von beiden gleichberechtigten Seiten (Mitarbeiter oder Fiuhrungskraft) zwischen
Vorgesetztem und Mitarbeiterin / Mitarbeiter oder einem Team Uber zu
erreichende und/oder Uber die zu erbringende Leistung fir einen festgelegten
Zeitraum.

Ziele setzen Schwerpunkte in der Tatigkeit eines Beschaftigten/ eines Teams,
wobei die anderen Tatigkeiten hierdurch nicht negativ beeinflusst werden durfen.
Sie sind nicht gleichzusetzen mit Stellen- oder Tatigkeitsbeschreibungen. Die
vereinbarten Ziele sollten mdoglichst messbar, zahlbar oder anderweitig
objektivierbar sein. Die angestrebten Ergebnisse mussen durch den
Beschaftigten beeinflussbar und in der regelméafigen Arbeitszeit erreichbar sein.
Die individuellen Ziele sind grundsétzlich aus den Verwaltungszielen abzuleiten,

Die vereinbarten Ziele sind schriftlich, zu fixieren. Sie sollen messbar, zahlbar
oder anderweitig objektivierbar (z.B. durch Belege und Fakten) nachvollziehbar
und Uberpriifbar sein, sodass eine Uberprufung der Zielerreichung durch Daten
oder Fakten und eine Umsetzung in Prozent moglich ist.

Die Zielvereinbarung muss entsprechend der Anlage 1 mindestens enthalten:
— Bezeichnung der Beteiligten
— Gegenstand und Ziel der zu erbringenden Leistung einschliel3lich einer
Gewichtung
— Konkrete Beschreibung der Zielerreichungsstufen
— Instrumente zur Ermittlung der Zielerreichung
— Termine fiur Zwischengesprache und -bilanzen

Zum Zielvereinbarungsprozess gehoéren zwingend folgende Schritte:
— Zielvereinbarungsgespréach
— Zwischengesprach(mindestens im Halbjahresrhythmus)
— Zielerreichungsgesprach

In einer Vereinbarung sind maximal 2 Ziele zu vereinbaren. Bei zwei Zielen
erfolgt die Bewertung fur jedes Ziel gesondert. Sie konnen unterschiedlich
gewichtet sein. Bei einer Gewichtung betragt die Summe aller Gewichtungen
den Faktor 1.

Die formulierten Ziele und/oder Leistungserwartungen werden in einer 5-stufigen
Skala nach Grad der Zielerreichung bzw. Leistungserfillung bewertet.

Die Bewertung der erreichten Ziele erfolgt mittels eines Punktesystems. Fir die
volle Erreichung der Ziele (100 %) wird die volle/n Leistungspramie/-beztige
gezahlt. Fur die teilweise Erreichung der Ziele werden jeweils anteilige
Leistungspramien / -bezige in proportionaler Relation gezahlt.



Anspruch auf eine Pramie entsteht ab einem Zielerreichungsgrad von 50% (ab 1
Punkt). Die volle Erreichung entspricht 100% (ab 2 Punkten).

Punkte Beschreibung der Zielvereinbarung/Leistungserwartung

0 Die Ziele/Leistungserwartungen wurden nicht erfullt!

Die Ziele/Leistungserwartungen wurden mit Einschrankungen erfullt!

1
2 Die Ziele/Leistungserwartungen wurden voll erfillt!
3 Die Ziele/Leistungserwartungen wurden Ubertroffen!

(8) Die Zielvereinbarung wird — beginnend am 01.01. oder 01.02. eines Jahres - flr
einen Zeitraum von langstens 10 Monaten geschlossen.
Beschaftigte, die innerhalb der 10 Monate nicht wenigstens 6 Monate aktiv im
Dienst waren (Erkrankung, Beurlaubung, Elternzeit, Rente etc.), erhalten auf der
Grundlage der bisher erreichten Leistung eine Bewertung, um ggfls. dennoch
ein anteiliges Leistungsentgelt zahlen zu kénnen. Bei weniger als 3 Monaten
aktiver Dienstzeit erfolgt fur den laufenden Zielvereinbarungszyklus keine
Berucksichtigung.

(9) Zustandig fur die in 8 5 Abs. 6 genannten Gesprache ist der/die direkte
Vorgesetzte. Bei langerfristiger Abwesenheit erfolgt die Vertretung durch den/die
nachsthohere/n Vorgesetzte/n.

Das Zielvereinbarungsgesprach ist bis spatestens 31.01. eines Jahres zu
fuhren. Das Zwischengesprach ist etwa zur Halfte des
Zielvereinbarungszeitraumes und das Zielerreichungsgesprach bis spatestens
31.01. des Folgejahres zu fiuhren. Die Ergebnisse der Gesprache werden
dokumentiert. Alle Gesprachspartner erhalten eine Durchschrift.

Um die fristgerechte Auszahlung der Leistungspramien im April jeden
Folgejahres sicherstellen zu kdnnen, haben die Amtsleiterinnen und Amtsleiter
dafur Sorge zu tragen, dass die Ergebnisse fir alle am betrieblichen System
teiinehmenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Personalabteilung bis
spatestens 15.02. des Folgejahres vorliegen.

(10) Treten Ereignisse ein, die eine Zielerreichung ganz oder teilweise unmaglich

machen, und die/der Mitarbeiter/in bzw. das Team haben diese nicht zu
vertreten, sind beide Seite verpflichtet dies anzuzeigen und das Leistungsziel
binnen 3 Wochen anzupassen, ggdfls. neu zu bestimmen und / oder die bisher
erreichte Leistung zu bewerten, um ggfls. dennoch ein Leistungsentgelt zahlen
zu konnen.
Kommt es zu einer Umsetzung wahrend des Zielvereinbarungszeitraumes,
bevor Uber die Zielerreichung entschieden werden kann, wird ebenfalls die
bisher erreichte Leistung bewertet, um ggfls. dennoch ein anteiliges
Leistungsentgelt zahlen zu koénnen. Gleiches gilt fur den aufnehmenden
Fachbereich.

(11) Eine Beschwerde bei der BK kann nur erfolgen, wenn gegen das System
verstoBen wurde. Alle weiteren Problematiken sind auf dem Dienstweg zu
klaren.



8 6 Systematische Leistungsbewertung

(1)

(@)

3)

(4)

Eine SLB ist eine auf freiwillige Basis verbindliche Absprache zwischen
Vorgesetztem und Mitarbeiterin / Mitarbeiter oder einem Team Uber zu
erreichende und/oder Uber die zu erbringende Leistung fir einen festgelegten
Zeitraum.

Eine systematische Leistungsbewertung erfolgt auf der Grundlage der
Ubertragenen Aufgabeninhalten, in der die Arbeitsinhalte dem Grunde nach
definiert sind und Leistungsziele sich aus der quantitativen und qualitativen
Ausfuhrung dieser Arbeitsinhalte ableiten lassen. Sie dient der Feststellung
erbrachter Leistungen nur flr die Vergangenheit. Die Feststellung durch die
Fuhrungskraft hat nach objektivierbaren und mdglichst messbaren Kriterien zu
geschehen. Es muss also im Vorfeld die Leistungserwartung in Bezug auf die
auszulbenden Tatigkeiten formuliert und der/dem Mitarbeiter/in  mitgeteilt
werden.

Die SLB ist nicht mit der Regelbeurteilung gleichzusetzen, sie bezieht sich nicht
auf Befahigung und Eignung. Sie darf nur Anwendung finden, wenn die
Vereinbarung von Zielen auf Grund der Arbeitsplatzgestaltung/Tatigkeit
nachweislich nicht maglich ist.

Fir die Durchfiihrung der SLB finden die Abséatze 5-13 des § 5 dieser
Dienstvereinbarung Anwendung.

8 7 Bestimmung der Hohe des Finanzvolumens

(1)

(@)

3)

Die Personalabteilung stellt die Hohe des Finanzvolumens fur die Beschéftigten
nach Maf3gabe des § 18 Abs. 3 TVGOD i. V. m. der Protokollerklarung zu Abs. 3
Satz 1 bis Ende Januar eines jeden Jahres fest.

Fur die Beamten werden, gemall 8 6 Abs. Ill LBesG NW im Rahmen der
Haushaltsaufstellung jeweils fir das kommende Jahr, Mittel im gleichen
Verhaltnis wie fur die Tarifbeschaftigten veranschlagt, sofern der Kreistag dem in
den Haushaltsberatungen zustimmt.

Der Personalrat und die Betriebliche Kommission sind Uber die Hohe des
jeweiligen Finanzvolumens fur die Tarifbeschéftigten und die Beamten zu
informieren.

8§ 8 Grundsatze der Aufteilung

(1)

Das Gesamtvolumen bzw. die Teilvolumen werden jahrlich vollstandig
ausgeschittet. Die Ausschuittung erfolgt mit der Vergutung / dem Gehalt fir den
Monat April des folgenden Jahres.



(2)

3)

(4)

(5)

Es wird ein Budget Entgeltgruppen / Besoldungsgruppe (EG 1 bis EG 15U bzw.
A 6 bis B 5) gebildet.

Die Bemessung von Leistungsentgelten erfolgt durch Zuweisung von Punkten
entsprechend der Zielerreichung oder dem Ergebnis der systematischen
Leistungsbewertung. Die Gesamtergebnisse der Zielerreichung bzw.
Leistungserfillung werden durch die Anzahl der vereinbarten Ziele bzw. der
formulierten Leistungserwartungen geteilt und dadurch ein Mittelwert jeweils fur
ZV oder SLB errechnet. Kommt es in einem Bereich nicht zum Abschluss einer
Zielvereinbarung, gilt das Ergebnis der Leistungserfullung nach systematischer
Leistungsbewertung.

Teilzeitkrafte werden entsprechend dem prozentualen Anteil an der
regelmanigen Wochenarbeitszeit gleichberechtigt berticksichtigt.

Eine stufenweise prozentuale Ausschuttung erfolgt, wenn der erreichte
Durchschnittspunktwert mindestens bei 1 (Die Ziele/Leistungserwartungen
wurden mit Einschrankungen erfillt) liegt.

Beschwerden hemmen grundsatzlich nicht die jahrliche Auszahlung der
Leistungspramien.

8§ 9 Betriebliche Kommission

(1)

(@)

3)

Die Betriebliche Kommission (BK) besteht aus jeweils vier vom Arbeitgeber und
vom Personalrat benannten Vertretern/-innen. Als beratendes Mitglied ohne
Stimmrecht nimmt die Gleichstellungsbeauftragte an den Sitzungen der
Kommission teil.

Die BK wirkt unbeschadet der Beteiligungsrechte des Personalrates bei allen
generellen Regelungen im Zusammenhang mit der Entwicklung, Einfihrung und
dem standigen Controlling des betrieblichen Systems mit. Fir das standige
Controlling werden regelmaflige Sachstandsberichte, Abweichungsanalysen und
Kostenubersichten zur Verfigung gestellt. Hinsichtlich der vom Arbeitgeber
vorgenommenen Entscheidung Uber Leistungsentgelte berat die BK Uber
schriftlich begriindete Beschwerden von Beschaftigten, soweit sich die
Beschwerde auf Méngel des Systems oder seiner Anwendung beziehen. Fur
eine Beschwerde gilt eine Ausschlussfrist von sechs Wochen nach Erdffnung.
Unter Berucksichtigung der Stellungnahme der far die
Leistungsentgeltbemessung zustandigen Fihrungskraft leitet die BK — wenn sich
die Beteiligten auf der Grundlage der von der BK abgegebenen Stellungnahme
nicht einigen koénnen - ihre Empfehlung dem Landrat zu, der abschlieRend
entscheidet.

Im Rahmen des Controllings hat die BK einmal jahrlich tGber Verbesserungen,
Erfahrungen und Anregungen zu entscheiden und ggfls. in die Dienst-
vereinbarung bzw. das betriebliche System ein zu pflegen.
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-Die endgultigen Aufgaben der betrieblichen Kommission werden auf der Grundlage
der Erprobungsphase fiir das betriebliche System festgelegt.-

§ 10 Dokumentation von Leistungsdaten

(1)

(@)

3)

Gesetzliche Bestimmungen zum Datenschutz werden in Absprache mit der /
dem betrieblichen Datenschutzbeauftragen eingehalten.

Zielvereinbarung und Zielerreichungsbogen sind zwingend zu dokumentieren
und im Fachbereich zentral zu sammeln. Bestandteil sind ggf. vorhandene
Ausgangsdaten zur Ist-Situation, die vorher dem Beschaftigten zur Verfigung zu
stellen sind und etwaige Gegendarstellungen. Der/die Mitarbeiter/in hat jederzeit
Einsicht in ihre/seine Unterlagen. Die Unterlagen sind ein Jahr lang nach der
Auszahlung aufzubewahren und anschlieend zu vernichten.

Dies gilt auch fir Leistungsfeststellungen im Rahmen der systematischen
Leistungsbewertung.

8 11 Informationsrechte des Personalrates

(1)

Gesetzliche Mitbestimmungsrechte bleiben unberihrt. Der Personalrat erhalt
Mitteilung Uber die Hohe des jahrlichen Finanzvolumens getrennt nach Gruppen
(Tarifbeschéftigte und Beamte) sowie eine Auswertung der gezahlten
Leistungspramien/-beziige ohne individuellen Personenbezug, unterteilt nach

— Organisationseinheiten,

—  Entgeltgruppen,

—  Geschlecht

— Voll- und Teilzeitbeschaftigung.

8 12 Schlussbestimmungen

(1)
(@)

3)

Diese Dienstvereinbarung ist jeder/m Mitarbeiter/-in bekannt zu geben.

Diese Dienstvereinbarung ist ab Inkrafttreten zunéchst zwei Jahre gultig. Sofern
sie nicht gekundigt wird, gilt sie Gber diesen Zeitraum hinaus.

Diese Dienstvereinbarung kann mit einer Frist von 3 Monaten zum Ende jeden
Jahres gekindigt werden. Im Falle einer Kindigung der Dienstvereinbarung
verpflichten sich die Vertragsparteien, unverzuglich Uber eine neue
Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit dem Ziel, innerhalb einer
Frist von sechs Monaten eine neue Dienstvereinbarung abzuschlielen. Die
Dienstvereinbarung wirkt fur die Dauer der Verhandlungen (also langstens 6
Monate) nach.



(4) Soweit einzelne Regelungen dieser Dienstvereinbarung aufgrund anderer
rechtlicher oder tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sein oder werden
sollten, wird die Wirksamkeit der Dienstvereinbarungen im Ubrigen hierdurch
nicht bertihrt. Die Vertragsparteien verpflichten sich in diesem Fall zu sofortiger
Verhandlungsaufnahme mit dem Ziel, die unwirksame Regelung durch eine ihr
im Erfolg mdglichst gleichkommende wirksame zu ersetzen.

Siegburg, den

Frithjof Kihn Klaus Frohling
Landrat Personalratsvorsitzender
Anlage:

Zielvereinbarungsbogen (Anlage 1)
Bogen fur die systematische Leistungsbewertung (Anlage 2)



