Der Untersuchungsbericht ,, Potenzialanalyse der Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler” ist von der Regionomica
GmbH (Berlin) in Zusammenarbeit mit Herrn Prof. Dr. Helmut W. Breuer (RWTH Aachen) und Herrn Dr.
Michael Gramm (Jllich) erstellt, aus Restmitteln des Bonn/Berlin-Ausgleichs finanziert und Mitte des Jahres
2005 vorgestellt worden.

Das Gutachten wurde den Mitgliedern des Ausschusses fir regionale Wirtschafts- und Strukturférderung sowie
den Kreistagsfraktionen mit Schreiben vom 14.07.2005 vorgelegt. Das Gutachten ist dartiber hinaus im Internet
als Download abrufbar auf der Website des Rhein-Sieg-Kreises (www.rhein-sieg-kreis.de) unter , Wirtschaft /
Aktuelles/ Wirtschaftsmeldungen®.

Erlauterungen:

Die ,Potenzialanalyse der Region Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler* befasst sich u. a. mit der Bewertung der
Umstrukturierungsmal3nahmen im Rahmen des Bonn/Berlin-Ausgleichs, hier insbesondere mit den Bereichen
» Wissenschaft, Forschung, Technologietransfer und Existenzgrindung*.

Zum Bereich der Grundungsforderung stellt das Gutachten fest, dass in der Region Handlungshedarfe zur
Effizienzsteigerung bei der Generierung und Betreuung von Griindern und Jungunternehmen bestehen.

Die Kreiswirtschaftsforderung hat diese Empfehlungen des Gutachtens aufgegriffen und das nachfolgende
Gesamtkonzept fir einen ,Grindungsfreundlichen Rhein-Sieg-Kreis® erstellt. Als Erganzung und

Verbesserung der bestehenden Griindungsférderungsaktivitdten werden darin die folgenden Maf3nahmen
vorgeschlagen:

1. Aufbau einer ,Grindungsakademie Rhein-Sieg“ am BusinessCampus Rhein-Sieg zur Qualifizierung
von Existenzgriindern und jungen Unternehmern,

2. Gewdhrung von finanziellen Hilfen an Existenzgrinder sowie

3. Durchfihrung von Markt- und Machbarkeitsstudien.

Konzept , Griundungsfreundlicher Rhein-Sieg-Kreis"




Existenzgrindungen werden fur die gesamtwirtschaftliche und die regionale Entwicklung immer wichtiger. lhre
hohe Bedeutung basiert vor allem auf folgenden Wirkungen:

= Schaffung von Arbeitsplatzen: Existenzgrindungen schaffen in vielen Fallen nicht nur fir die Griinder,
sondern auch fur Mitarbeiter neue Arbeitspldtze. Selbst unter Berticksichtigung der Griindungen, die nicht
nachhaltig erfolgreich sind und wieder aus dem Markt ausscheiden, ist die Arbeitsplatzbilanz des
Grundungsgeschehens eindeutig positiv. Grindungen leisten damit einen Beitrag zum Abbau von
Arbeitsosigkeit; unabhéngig davon wird fir immer mehr Arbeitslose und von Arbeitd osigkeit Bedrohte der
Schritt in die Selbsténdigkeit der erfolgversprechendste Weg, eigene Arbeitslosigkeit zu beenden bzw. zu
vermeiden. Es ist zu erwarten, dass der Antell der Selbstéandigen an den Erwerbstétigen
(Selbstandigenquote) von derzeit rd. 9 Prozent in Deutschland erheblich ansteigen wird.

= Beitrag zum Strukturwandel: Existenzgrindungen sind so etwas wie eine , Frischzellenkur® fir die
Wirtschaft. Sie tragen dazu bel, dass alte, (berkommene Produktionen und Dienstleistungen durch neue
ersetzt werden und filhren so zu einer sténdigen Erneuerung und Modernisierung der Wirtschaft. Auf der
anderen Seite sichern Grinder, die bestehende Betriebe tibernehmen, die Unternehmensnachfolge und den
Weiterbestand von Firmen und Arbeitsplétzen.

= Schaffung von Innovationen: Grinderinnen und Griinder verwirklichen innovative Ideen. Diese sind fur
Fortschritt und Wachstum der Wirtschaft entscheidend. Gerade in einem Hochlohn- und Hochkostenland
wie Deutschland kann die Wirtschaft ohne Innovationen im globalen Wettbewerb nicht bestehen.

= Sicherung des Wetthewerbs. Wettbewerb ist das zentrale Element unserer Wirtschaftsordnung. Durch
Existenzgrindungen gewinnt der Wettbewerb an Kraft und Dynamik; ohne den Markteintritt neuer
Unternehmen nimmt die Wettbewerbsintensitét ab und die Konzentration in der Wirtschaft zu.

Fir eine Region wie den Rhein-Sieg-Kreisist die Bedeutung von Existenzgriindungen in ganz besonderer Weise
evident: Aufgrund der ausgepragt mittel sténdischen BetriebsgroRenstruktur seiner Wirtschaft — 99 Prozent der
Betriebe im Rhein-Sieg-Kreis gehdren dem Mittelstand an; diese kleinen und mittleren Firmen stellen 92 Prozent
der sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplétze — héngt die wirtschaftliche Situation und Entwicklung noch
mehr als anderenorts von der Grindungsdynamik und den Grindungserfolgen in der Wirtschaft ab. Die
Schaffung glnstiger Rahmenbedingungen fir Existenzgriindungen ist daher eine vordringliche Aufgabe der
Wirtschaftsforderung im Rhein-Sieg-Kreis.

Schon seit vielen Jahren leisten Existenzgrindungen im Rhein-Sieg-Kreis einen wichtigen Beitrag zum Gelingen
des Strukturwandels und zur Schaffung neuer Arbeitsplétze. Seit dem Bonn/Berlin-Beschlussim Jahre 1991 gibt
esim Kreisgebiet jahrlich einen deutlichen Uberschuss von Unternenmensgriindungen gegeniiber Schlieungen.
Im Zeitraum 1991 bis 2004 wurden 79.128 Betriebe gegriindet; diesem Zuwachs stehen 59.499 Gewerbe-
abmeldungen gegentiiber. Insgesamt sind also im Rhein-Sieg-Kreis infolge des Griindungsgeschehens seit dem
Bonn/Berlin-Beschluss 19.629 Gewerbebetriebe zusitzlich am Markt.

Sowohl die Zahl der Gewerbeanmeldungen als auch die Zahl der Gewerbeabmeldungen hat in den letzten Jahren
kontinuierlich zugenommen. Mit 7.567 Grindungen und 4.897 Schliellungen wurde im Jahr 2004 bei den
Gewerbeanmeldungen, bei den Gewerbeabmeldungen und beim Gewerbemeldesaldo (+ 2.670) jewells ein histo-
rischer Hochststand erreicht. Diese Zunahme der Fluktuationsdynamik deutet einerseits darauf hin, dass sich im
Rhein-Sieg-Kreis das Tempo des Strukturwandels und damit das Tempo der wirtschaftlichen Erneuerung und
Modernisierung erhoht hat. Zum anderen steht der jiingste Anstieg der Gewerbemeldungen natirlich auch im
Zusammenhang mit dem Grundungsboom bei Kleinunternehmen aus der Arbeitslosigkeit (z. B. Ich-AGs), da
immer mehr Arbeitdose in der Selbstandigkeit die einzig verbleibende Mdglichkeit zur Sicherung ihres eigenen
L ebensunterhalts sehen.

Im Rhein-Sieg-Kreis wurden die Standortbedingungen fur Existenzgrindungen und mittelstdndische
Unternehmen in den zuriickliegenden Jahren kontinuierlich und systematisch verbessert. Zu den wichtigsten
Fordermal3nahmen fr junge Unternehmen gehdren:



=  Planerische Bereitstellung neuer Gewerbefléchen,

=  Preisermé@Rigung fur Gewerbefléchen durch die Ausgleichsmal3nahmen des Bundes (Soforthilfe) und den
Kreditfonds zur Forderung des ostlichen Rhein-Sieg-Kreises,

= Auflegung von Forderprogrammen fir Grinder und KMU (DtA-Regionalprogramm Bonn/Rhein-
Sieg/Ahrweiler im Rahmen des Bonn/Berlin-Ausgleichs, Arbeitsplatz-Forderungsprogramm Rhein-Sieg),

=  Einzelberatung von Existenzgrindern,

=  Veranstaltungen und Seminare fir Existenzgriinder (z. B. im Rahmen von ManagementForum Rhein-Sieg,
SUPRA-Frihstiickskonferenz im BusinessCampus Rhein-Sieg, Erfahrungsaustausch flr
Existenzgriinderinnen durch die Regionalstelle Frau & Beruf),

= Méoglichkeiten zur Messebeteiligung von Existenzgriindern auf internationalen Leitmessen (Hannover-
Messe, Biotechnica, Medica, Intergeo, Ceramitec, Exponet),

=  Errichtung von Grinderzentren (Grinder- und Technologiezentrum Rheinbach, BusinessCampus Rhein-
Sieg an der Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg in Sankt Augustin und Rheinbach, TroStart Griinderzentrum
Troisdorf),

= Stiftungsprofessur fir Grindungs- und Mittelstandsmanagement an der Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg,
finanziert von der Kreissparkasse Kéln.

Die aus Ausgleichsmitteln des Bundes finanzierte ,Potenziadlanalyse 2005 der Region Bonn/Rhein-
Sieg/Ahrweiler stellt fest, dass darliber hinaus in der Region Handlungsbedarfe und Mdoglichkeiten zur
Effizienzsteigerung bei der Generierung und Betreuung von Grindern und Jungunternehmern bestehen.
Hauptziel muss es zum einen sein, die zu hohe Sterblichkeitsrate bei jungen Unternehmen zu verringern.
Zugleich gilt es aber auch, das strukturpolitisch besonders bedeutsame und infolge des in den vergangenen
Jahren redlisierten Ausbaus der Wissenschaftsregion erheblich gesteigerte Potenzial an innovativen
Unternehmensgrindungen besser auszuschdpfen.

Die hierzu notwendigen, erfolgversprechenden Mal3nahmen missen an den typischen Schwachstellen bei der
Unternehmensgriindung ansetzen; diese liegen vor alem in der mangelnden Qualifikation vieler Griinder, in der
haufig zu hohen (Fix-)Kostenbelastung junger Unternehmen und einer — gerade bei kapitalintensiven
innovativen oder technologieorientierten Vorhaben — fehlerhaften Markteinschétzung (auf der Seite des
Grunders) bzw. Unsicherheit Uiber das bestehende Marktpotenzial (auf der Seite der moglichen Kapitalgeber).

Zum Ausbau und zur Verbesserung der Griindungsférderung im Rhein-Sieg-Kreis werden deshalb die folgenden
Malnahmen konkret vorgeschlagen:

1. Aufbau einer ,Griindungsakademie Rhein-Sieg” am BusinessCampus
Rhein-Sieq zur Qualifizierung von Existenzgriindern und jungen
Unternehmern

Die Quadlifizierung von Existenzgriindern und jungen Unternehmern ist ein zentraler Baustein zur Umsetzung
des Vorhabens ,, Grindungsfreundlicher Rhein-Sieg-Kreis‘. Untersuchungen haben wiederholt gezeigt, dass
Qualifizierungsmangel bei Griindern und jungen Unternehmern ein Hauptfaktor fir deren Scheitern sind.

Ziel ist es daher, mit Hilfe von Qualifizierungsangeboten das vorhandene latente Griindungspotential besser
auszuschopfen, die Grinder mit Kompetenzvermittiung besser auf ihr Vorhaben vorzubereiten und junge
Unternehmen im Aufbau zu unterstiitzen. Eine gute Qualifizierung durch umfassende Informationen und
praxisorientierte Schulungen hilft, die Chancen zu verbessern und Risiken fir den jungen Betrieb zu minimieren.
Eine optimale Qualifizierung ist die beste Insolvenzprophylaxe.

Unter dem Titel ,Grindungsakademie Rhein-Sieg* sollen bestehende und neu zu schaffende
Qualifizierungsveranstaltungen fir Grunder und junge Unternehmer geblindelt angeboten, kommuniziert und
beworben werden.



Bestehende und erfolgreiche Angebote fir Grinder und junge Unternehmer wie z. B. das
Existenzgrindungsseminar der IHK, das ManagementForum der Kreissparkasse Koéln, die Veranstaltungen der
Regionalstelle Frau & Beruf oder das SUPRA-Programm an der Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg werden
unverandert fortgefiihrt, finden jedoch Uber ihre bisherige Darstellung hinaus auch als Bausteine in einem
Gesamtkonzept fur Qualifizierung Bertcksichtigung. Diese Qualifizierungsangebote sind um weitere
bedarfsorientierte Mal3nahmen zu einem kreisweiten Kompl ettangebot zu erganzen.

Dabei folgen Aufbau und Ablauf der Aktivitdten einem zeitlichen Ordnungsmuster, das sich am
Entwicklungsablauf von der Grindungsidee Uber die Grindung selbst bis hin zum anschliefenden
Unternehmensaufbau orientiert:

Beratungsstufe 1:
Erstinformation (Versand von Informationsmaterial, Hinweis auf Basisinformationen wie zum Beispiel die der

IHK, Hinweis auf Internet-Angebote).

Beratungsstufe 2:
Erstberatung (Losung einfacher Probleme, Analyse des bestehenden Beratungsbedarfs, erste Durchsicht der

Geschéftsidee und des Konzeptes).

Beratungsstufe 3:
Intensivberatung (L6sung konkreter, spezifischer Fragen, Prifung des Geschéfts- und Finanzierungskonzeptes,

Unternehmerpersonlichkeit).

Beratungsstufe 4:
Beratung nach der Grindung (Fihrung des Unternehmens, Unternehmensentwicklung, Personalentwicklung,

Liquiditdtserhalt, Informationsangebote zur  Abwicklung von  Auftrédgen,  Produktmanagement,
I nnovationsprozess).

Inhaltlich differenziert sich diese abgestufte Struktur jeweils in folgende drei Themenbereiche:

- Agieren am Markt,
- Agieren im Unternehmen,
- Personlichkeitsfaktoren.

Alle Informations- und Qualifizierungsangebote sind auf die vier Beratungsstufen abgestimmt. Das Angebot
geht damit Uber die eigentliche Grindungsphase hinaus und umfasst auch Qualifizierungsmal3nahmen fur den
Aufbau in den ersten funf Jahren. Diesem Ansatz kommt deshalb besondere Bedeutung zu, weil nach allen
Erfahrungen die ersten funf Jahre nach der Grindung die kritischsten sind und die Sterblichkeitsrate von
Unternehmen in diesem Zeitraum besonders hoch ist.

Den Veranstaltungsauftakt bildet in der Beratungsstufe 2 ein Basiskurs fur eine Unternehmensgriindung, inkl.
Analyse der Branchen-, Markt-, Standort- und Wettbewerbsverhédltnisse, Prifung der Grindungsidee und der
Voraussetzungen fir ene erfolgreiche Existenzgrindung, Informationsbeschaffung, Potenzia- und
Marktanalyse, Bewertung von Chancen und Risiken.

In der Beratungsstufe 3 folgen detailliertere Mal3nahmen wie zum Beispiel:

- Positionierung, Wetthewerbsvorteile und Zielmarkt,

- L eistungsangebot, Standort, Betriebsstruktur und Personal,

- Ermittlung des Investitionss und Kapitalbedarfs, der Grindungs- und Anlaufkosten, der
Betriebsmittel,

- Marketingkonzept, Zielgruppen und Kundennutzen, Einsatz-, Zeit- und Kostenplanung der
Marketingmal3nahmen,

- Absatz- und Umsatzplanung, Vertrieb,

- Kalkulation/K ostenrechnung,

- Einrichtung der Buchfiihrung, Ubungen mit Buchhaltungsprogrammen,

- Angebotserstellung, zwingende Inhalte einer Rechnung,

- Liquiditatsplanung und Aufstellen des Finanzierungskonzepts,

- Steuern,



- Trainings zur Unternehmerpersinlichkeit (wie z. B. Akquisetraining, Verhandlungsfuhrung,
Konfliktmanagement, Rhetorik, Ziel- und Zeitmanagement).

In der Beratungsstufe 4 folgen detailliertere MalRnahmen wie zum Beispiel:

- Unternehmensstrategie,

- Mitarbeiterauswahl, Arbeitsplatzprofilerstellung, kreative Lésungen far die
Mitarbeiterbeschéftigung,

- Mitarbeiterfihrung und Teamentwicklung,

- Contralling,

- Liquiditatserhalt, Bankenerwartungen und Themenfeld Ranking,

- Unternehmenskrisen frihzeitig erkennen und bewéltigen,

- Weiterentwicklung der Produktlinie und Innovationsmanagement.

Der zeitliche Umfang fur diese Mal3nahmen liegt je nach Veranstaltungstypus und Inhaltstiefe zwischen drei
Stunden und zwei Tagen.

Kosten entstehen fir die Verpflichtung qualitativ hochwertiger Referenten und Trainer sowie fur die
Durchfiihrung der jeweiligen Veranstaltungen.

Von hoher Bedeutung fir den Erfolg ist die Schaffung einer kreisweiten zentralen Informations- und
Anlaufstelle fir grindungsinteressierte Personen bzw. Jungunternehmern in der Aufbau und Festigungsphase,
die verweist, selektiert, tber Angebote informiert und Beratungstermine vermittelt. Diese Funktion Ubernimmt
die Kreiswirtschaftsforderung.

Mit dem BusinessCampus Rhein-Sieg in Sankt Augustin und Rheinbach sind zwei Standorte rechts- und
linksrheinisch vorhanden, die sich fir die Durchfihrung eines Teils der Malinahmen infrastrukturell eignen, an
denen Griindung und Unternehmensaufbau unmittelbar wahrgenommen werden koénnen und die sich as
raumliche Nuklei fir die ,Grindungsakademie Rhein-Sieg® eignen. Darliber hinaus wird ein Teil des
Programms auch in den (ibrigen Stadten und Gemeinden des Rhein-Sieg-Kreises durchgefiihrt werden, um auch
dort fur das Griindungsférderungsangebot zu werben und préasent zu sein.

2. Gewahrung von finanziellen Hilfen an Existenzgr inder

Kapitalausstattung und Liquiditdt sind wichtige Bausteine fur die erfolgreiche Entwicklung eines neu
gegrindeten Unternehmens. Die Errichtung eines neuen Unternehmens wird jedoch gerade durch
Kapitalprobleme haufig gravierend behindert; dabei ist oft zu beobachten, dass aufgrund einer zu hohen
Fixkostenbelastung die zum Aufbau des Unternehmens, zur Produktentwicklung und zum Vertrieb der Produkte
notwendigen Finanzmittel unzureichend sind.

Der Gewahrung von finanziellen Hilfen an Existenzgrinder kommt deshalb eine grof3e Bedeutung zu. Dies
betrifft insbesondere Griindungen und junge Unternehmen mit Innovationsvorhaben, da gerade die Entwicklung
von Innovationen viel Kapital erfordert.

Der Rhein-Sieg-Kreis hat bereits in der Vergangenheit mit einem solchen Forderansatz positive Erfahrungen
gemacht. Durch das DtA-Regionalprogramm Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler, das im Rahmen des Bonn/Berlin-
Ausgleichs zur Foérderung innovativer Grindungen und KMU aufgelegt worden ist, konnten in den das
Fordergebiet umfassenden 13 Stadten und Gemeinden im Rhein-Sieg-Kreis (die 6 Kommunen des 6stlichen
Kreisgebietes gehdrten nicht zur Ausgleichsregion) insgesamt rd. 200 innovative Betriebe geférdert und dabei
rd. 800 neue Arbeitsplétze geschaffen werden.

Diese positiven Erfahrungen decken sich mit den Ergebnissen der Evaluierung ahnlicher Forderprogramme fir
Grunder in Deutschland, nach denen insbesondere die Lebenserwartung und die Beschéftigungseffekte
geférderter Unternehmensgriindungen deutlich hoher liegt, als das bei nicht geférderten Existenzgriindungen der
Fall ist.

Da das DtA-Regionaprogramm Bonn/Rhein-Sieg/Ahrweiler mit dem Ende des Bonn/Berlin-
Ausgleichszeitraumes zum 31.12.2004 ausgelaufen ist, besteht im Rhein-Sieg-Kreis zur Zeit nicht mehr die
Maoglichkeit einer entsprechenden Férderung von innovativen Griindungs- und Jungunternehmen. Es wird



deshalb vorgeschlagen, in analoger Anwendung des ehemaligen DtA-Regionalprogramms forschungs- und
entwicklungsintensive Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft in den ersten zwei Jahren nach Griindung oder
Ubernahme mit einem finanziellen Zuschuss zu unterstiitzen.

Alsforschungs- und entwicklungsintensiv gelten danach Unternehmen, die:

— Glter im Bereich von Spitzentechnik und héherwertiger Technik nach I SI-Liste FUE-intensiver Glter nach
SITC 111 (siehe Anlage) herstellen oder

— Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen von 3,5 % und mehr gemessen am Umsatz nachweisen oder

— durch innovative Produkte oder Verfahren den Strukturwandel im Rhein-Sieg-Kreis unterstiitzen.

Im Unterschied zum ehemaligen DtA-Regionalprogramm soll die Férdermoglichkeit in alen 19 Stadten und
Gemeinden des Kreisgebietes gelten. Da der 6stliche Rhein-Sieg-Kreis als Standort firr innovative Unternehmen
benachteiligt ist, er andererseits aber besonders grof3e Strukturprobleme aufweist, sind dort erfolgversprechende
Unternehmensgriindungen auch ohne strengen FUE — Bezug als strukturpolitisch bedeutsam zu werten.
Hierdurch werden Ansiedlungen von Griindern z. B. an Standorten wie dem zukinftigen Gewerbezentrum der
Schoeller AG in Eitorf ausdriicklich in die Férderung einbezogen. Die Forderung selbst soll in Form eines auf
zwei Jahre begrenzten Mietzuschusses erfolgen und wirkt daher unmittelbar fixkostensenkend.

Eine weitere wichtige und hochwirksame Wirtschaftsforderungsmalihahme des — nunmehr ausgelaufenen —
Bonn/Berlin-Ausgleichs war die Bezuschussung von Messebeteiligungen. Grindern und innovativen
wachstumsorientierten Jungunternehmen wurde es dadurch erméglicht, ihre Neuerungen durch Beteiligung an
einem von der Kreswirtschaftsférderung organisierten Gemeinschaftsmessestand auf  ausgewahlten
internationalen Leitmessen wie Hannover Messe, Biotechnica, Medica, Intergeo, Ceramitec und Exponet einem
Weltpublikum zu présentieren.

Es besteht Einvernehmen in der Region und wird auch von den Gutachtern der ,Potenzialanalyse"
vorgeschlagen, dass dieses internationale Marketing weitergefihrt und méglichst noch verstérkt werden soll.
Mitausstellende Jungunternehmen kénnten dabei in der Form unterstiitzt werden, dass ihnen ein Zuschuss zu den
M essebeteiligungskosten gewahrt wird. Anderenfalls bliebe zu befiirchten, dass manchem jungen Unternehmen
eine so attraktive Mdglichkeit zur Erschliefdung internationaler Mérkte in Zukunft nicht mehr offensteht.

3. Durchfiihrung von M arkt- und M achbarkeitsstudien

Die langfristige Entwicklung einer Volkswirtschaft und ihrer Regionen hangt von ihrer Fahigkeit zu
Innovationen ab. Innovationen durch Existenzgriinder sind dabei von besonderer Bedeutung. Untersuchungen
belegen, dass etablierte Unternehmen Uberwiegend ,,nur* sogenannte ,,V erbesserungsinnovationen* produzieren,
d. h. sie optimieren eingefuihrte Produkte, Prozesse oder Dienstleistungen. Solche Innovationen sind wichtig, sie
stehen in ihrer Bedeutung fir Wachstum und Schaffung von Arbeitspldtzen jedoch hinter , echten*
Neuentwicklungen zurtick, mit denen Griinder — neben Verbesserungs- und Anpassungsinvestitionen — héufig an
den Markt gehen wollen.

Der Uberdurchschnittlichen Bedeutung innovativer Existenzgrindungen stehen auf der anderen Seite
Uberdurchschnittliche Schwierigkeiten bei der Realisierung des Griindungsvorhabens gegentiber. Das liegt zum
einen daran, dass innovative Griindungen — jedenfalls soweit sie technologischer Art sind — in der Regel einen
hohen Kapitalbedarf erfordern; mithin ist auch das finanzielle Risiko fur Kapitalgeber und Kapitalnehmer
betrachtlich. Neben dem finanziellen Risiko sind innovative Vorhaben — gerade in technologisch sich rasant
entwickelnden Bereichen — immer auch mit einer hohen Unsicherheit Uber den erwartbaren Markterfolg
verbunden, da Erfahrungswerte zur Erfolgswahrscheinlichkeit naturgemal’ nicht vorliegen kénnen.



Die Bewertung innovativer Griindungsvorhaben gerét damit zu einem diffizilen und komplexen Vorgang, der
viele verschiedene Aspekte umfasst. Zu den wichtigsten gehéren:

— Technologische Bewertung, Einordnung der Innovation in Bezug auf den derzeitigen Stand der
Technik,

—  Marktfahigkeit der Innovation,

—  Marktchancen des Unternehmens,

— Marketing und Vertriebsgestal tung,

—  Finanzbedarf und Finanzierung.

Den Anforderungen, die mit der Beurteilung komplexer Griindungskonzeptionen verkniipft sind, kann mit den
Ublichen Kosten und Instrumenten bel der Prifung von Grindungsvorhaben nicht entsprochen werden.
Andererseits rechtfertigt aber die besondere strukturpolitische und regionalwirtschaftliche Bedeutung, die mit
einer innovativen Grindungsidee moglicherweise einhergeht, auch den zusétzlichen Prifungsaufwand, da der
Gewinn fur die Region betréchtlich sein kann.

Es liegt daher im Interesse des Rhein-Sieg-Kreises und seiner weiteren Entwicklung, wenn im Bedarfsfall zur
Bewertung innovativer, strukturpolitisch bedeutsam erscheinender Griindungsvorhaben die notwendige
Expertise durch externe Gutachter zur Verfligung gestellt werden kann und die erforderlichen Kosten hierfir
Ubernommen werden.

Solche Markt- und Machbarkeitsstudien, die von einfachen Kurzgutachten zur technischen Machbarkeit bis hin
zu Marktanalysen und Erarbeitung von V erbesserungsvorschléagen reichen kénnen, sind zugleich ein wichtiges
Instrument des Technologietransfers. Sie tragen dazu bei, Spin-off-Griindungen aus der Wissenschaft zu
stimulieren und den Rhein-Sieg-Kreis noch stérker als bisher zu einem préferierten Standort fur innovative
Unternehmensgriindungen zu entwickeln.



